
  

 با انديشمندان حسابداري جهان آشنا شويم
 )1947-1885(آرتور ادوارد اندرسن 

 اي پيشرو در حسابداري مدرن حرفه
  بتول زارعي-دكتر غلامرضا اسلامي بيدگلي

 
 
 

 
 Arthur Edward) آرتـور ادوارد اندرسـن  

Andersen)ــة  30 در ــاه م ــهر 1885 م  در ش
ــو  (Illinoise) ايلينــويز، ايالــت (Plano)پلان

زاده شــد و تحصــيلات متوســطه خــود را در 
ــتان  ــومدبيرس ــيكاگو (Atheneum) آتني  ش
 .به پايان برد

ــن  ــدرك 1917 در اندرســـ  مـــ
ــگاه  ــود را از دانشـــــ ليســـــــانس خـــــ

 دريافــت (North Western)وســترن نــورت
ــرد ــوق از    .ك ــاري حق ــراي افتخ ــد دكت چن

ــگاه  ــوتردانشــــــ  در (Luther) لــــــ
 گرينــلوســترن،  ،دانشــگاه نــورت 1938

(Grinell) ــنت اولاف و  در (ST. Olaf) سـ
 بــــه 1908در .  بــــه او اهــــدا شــــد1941

 شـهر ايلينـويز     (CPAs) حسابداران رسـمي  
ــان او جــوانترين حســابدار . پيوســت در آن زم

 .رسمي ايلينويز بود
 در 1907 تـــــا 1901 از اندرســـــن

ــالمرزشــركت  ــد چ ــزر اَن  & Fraser) فري

Chalmers Co.) قســـمتي از " كـــه بعـــدا 
ــيسآشــركت صــنعتي  ــ ل ــالمرز ـ -Allis) چ

Chalmers) گرديــد، مشــغول حســابداري بــود 
عنــوان حســابدار ارشــد   بــه1907و ســپس در 
 Price) پــرايس واتــر هــاوسبــه مؤسســه 

Waterhouse & Co.)  ــاني ــا زم ــت و ت  پيوس
جــوس رئــيس حســابداري شــركت    كــه

ــگ  ــچليتز بروئينـ  Jos. Schlitz) اسـ

Brewing)   ــرايس ــت را در پـ ــن پسـ ــد ايـ  شـ
 .حفظ كردواترهاوس 

ــن  ــردي  1913در اندرس ــا ف ــراه ب  هم
آرتـور  نـام     اي را كـه امـروزه بـه         ديگر مؤسسه 

 (.Arthur Andersen & Co) اندرســــن
ــان     ــا زم ــد و ت ــيس كردن ــت تأس ــروف اس مع

عنـوان شـريك ارشـد ايـن مؤسسـه            مرگش به 
 .فعاليت داشت

ــه اندرســن  فــردي ســختگير، متكــي ب
نهايـت معقـول و شايسـته، و          نفس، زاهـد، بـي    

ــيخو ــداري ب ــود دم ــروا ب ــوختن . پ ــس از آم پ
ــه حســابداري، ــوان حســابدار مبتــدي در  ب عن

ــدك    ــوقي ان ــا حق ــابداري ب ــك شــركت حس ي
ــه  ــروع ب ــدريس در    ش ــه ت ــپس ب ــاركرد وس ك

اولـــين . وســـترن پرداخـــت دانشـــگاه نـــورت
گونـه    مشكلي كه با آن مواجه شـد نبـود هـيچ          

رو  از ايــن. كتــاب درســي در دانشــگاه بــود   
ــك  ــاليف ي ــه ت ــدام ب ــاب درســي تحــت  اق  كت

 كــرد كــه 1دوره كامــل حســابداريعنــوان 
ــابداري در   مبنــــاي تــــدريس اوليــــه حســ

 .وسترن و دانشگاههاي ديگر گرديد نورت
ــرار و خســتگي  ــا  ايــن مــرد بيق ــذير ب ناپ

ــول، در    ــه تح ــرط ب ــه مف ــيط 1913علاق  مح

ــگاه را ــه دانش ــركت   ب ــيس ش ــور تأس منظ
ــابداري كـــــوچكي در آمريكـــــاي  حســـ

ــك  ــروزه ي ــه ام ــزي، ك ــد مرك ــركت چن  ش
 ميليـــارد دلاري اســـت، تـــرك 6مليتـــي 

ــت ــا    . گف ــته ب ــود پيوس ــاري خ ــير ك در مس
تشكيلات حسابداري سـنتي درگيـر شـد و بـا           
ناديـــده گـــرفتن روشـــهاي مرســـوم، حرفـــه 

 .كلي درهم ريخت حسابداري آن زمان را به
ــن ــير  اندرس ــري خــلاق و بص  متفك

خواهــد  بــود و ســخنش ايــن بــود كــه مــي 
 حســابداري را نــوع متفــاوتي از مؤسســه  

جـاي بـرآوردن خواسـتهاي          بنا نهـد كـه بـه      
ســنتي، نيازهــاي حرفــه را پاســخگو باشــد  

منظور افـزايش كيفيـت صـورتهاي مـالي،           و به 
واقعيتهــــاي اقتصــــادي را بــــر تئوريهــــاي 

گفـت كـه نـه        دانشگاهي اولويت بخشد؛ و مـي     
ــوانين     ــت ق ــود را در رعاي ــتريان خ ــا مش تنه

 ـ     ود بلكـه  دولتـي و نظـارتي رهنمـون خواهـد ب
در مــديريت مــؤثرتر امورشــان نيــز كمــك     

 .خواهد كرد
 كوچـــك اندرســـناگرچـــه مؤسســـه 

بــود، ولــي توانمنــديهاي فــردي او آنقــدر بــود 
توانسـت بـر روي حرفـه تـأثيرات مهـم             كه مي 

 1910در دهـــه . و گـــاه ناخواســـته بگـــذارد
هـاي حسابرسـي در       معمول بـود كـه مؤسسـه      

فصـــول پركـــار انتهـــاي ســـال، دفتـــرداران، 
ــه  م ــاورزان را بـ ــي كشـ ــان و حتـ ــور  علمـ طـ

عنـوان نيـروي كمكـي اسـتخدام          وقت، بـه    پاره
ــي ــد م ــن. كردن ــروي  اندرس ــه پي ــن روي  از اي

ــدعتي نوگذاشــت او اصــرار داشــت  .نكــرد و ب
التحصــــيلان دانشــــگاهي در  كــــه از فــــارغ

 



 

ــا    مؤسســه خــود اســتفاده كنــد چــرا كــه آنه
ــا ارقــام و اعــداد چگونــه   عــلاوه بــر آشــنايي ب

 اندرســن. دانســتند ا هــم مــيفكــر كــردن ر
ــه ــراد را ب ــن اف طــور تمــام وقــت اســتخدام   اي

بزرگـان و پيشكسـوتان حرفـه اعـلام         . كـرد   مي
 و تمـام افـرادي كـه از         اندرسـن داشتند كـه    

روش او پيــروي كننــد ورشكســت خواهنــد    
حال آنكه سـرانجام آنهـا نيـز بـه تبعيـت            . شد
 نيروهــاي تمــام وقــت اســتخدام  اندرســناز 

 از مــدتي بــه ســراغ   كردنــد و حتــي پــس  
التحصــــيلان دانشــــگاهي رفتنــــد و  فــــارغ

 .كدام هم ورشكسته نشدند هيچ
برنامـــــه اولـــــين اندرســـــن

را 2ــصنعتي حرفـه حسـابداري       تخصصي
بنا نهاد چرا كـه معتقـد بـود كاركنـان او بايـد             
از ويژگيهـــاي شـــغلي و صـــنعتي مشـــتريان 

 .آگاه باشند
ــد بــود كــه آمــوزش بايــد در      او معتق

 ــ ــر عمرادام ــن سرتاس ــد، از اي ــته باش رو  ه داش
حرفـه را  3اولين برنامـه آموزشـي همگـاني    

ــه      ــود از هم ــدان خ ــام كارمن ــار تم ــا احض ب
دفترهــاي شــيكاگو بــراي آمــوزش عمــومي در 
موضــوعات فنــي، صــنعتي و اداري بــه منظــور 
ــه مشــتريان،   ــه خــدمات بهتــر و كــاملتر ب ارائ

اين كـار او منجـر بـه جـذب          . ريزي كرد   برنامه
ــتر  ــتريان بيش ــد  مش ــه گردي ــعه مؤسس و توس

كـه فعاليـت مؤسسـه از شـيكاگو بـه             طـوري   به
ــه   ــهرها از جملـ ــاير شـ ــيسـ ــل واكـ  ميـ

(Milwaukee) ،ــورك ــيتي ، نيوي ــانزاس س  ك
(Kansas City)  ــرد و ــدا ك ــره توســعه پي  و غي

 318داراي  مؤسســه ،1990تــا اواســط دهــه 
 . كشور شد72دفتر در 

ــهاندرســن ــراي جــايگزيني   ب تنهــايي ب
حسـابداري مسـتدل    ي بـا    تئوري حسـابدار  

 مبــارزه كــرد و درنهايــت در ايــن 4و ملمــوس
ســالها پــس از مــرگ او در . نبــرد پيــروز شــد

شـــكلي   كـــه حرفـــه حســـابداري بـــه1947
تصــاعدي رشــد كــرد، عقايــد او شــالوده و     
ســـنگ بنـــاي اســـتانداردهاي حســـابداري و 

 .اصول حسابرسي گرديد
اي بـــر روي   تـــأثير عمـــدهاندرســـن

بــراي مــردي كــه   حرفــه گذاشــت و ايــن   
ــه ــدگي حرفـ ــابداري  زنـ ــود را در حسـ اي خـ

ــه ــوق    ب ــا حق ــابدار و ب ــك حس ــوان كم  25عن
دلار در هفته آغـاز كـرد و شـايد بتـوان گفـت              

ــام  ــوان ن ــا عن ــايي   ب ــابدار آمريك ــرين حس آورت
سـازماني  . پايان بـرد، موفقيـت بزرگـي بـود          به

عنــــوان  كــــه نــــام او را برخــــود دارد بــــه
اي   مات حرفـه  اي پيشـرو در ارائـه خـد         مؤسسه

 .در سراسر جهان توسعه يافته است
 در طـول زنـدگي كـاري خـود           اندرسن

در ســـازمانهاي زيـــادي فعاليـــت داشـــت؛ از 
ــه ــه ب ــه حســابداران   جمل ــيس جامع ــوان رئ عن

و عضــــو ) 19-1918(رســــمي ايلينــــويز  
ــي ــت بررسـ ــلاحيت  هيئـ ــده صـ كننـ

ــويز  ــمي ايلين ــابداران رس -1926 (5حس
انجمــــن هــاي متعــــدد  او در كميتــه ).28

 (AICPA) حســابداران رســمي آمريكــا  
ــه   ــع و فعاليــت داشــت؛ از جمل ــه وض كميت

 6اجـــراي قـــوانين ماليـــات بردرآمـــد
ــت ) 1923-24( ــاص  و رياسـ ــه خـ كميتـ

ــد   ــازاد درآم ــف م از ). 30-1924 (7تعري
ــه  ــاي حرفـ ــاير فعاليتهـ ــويت در  سـ اي اوعضـ

 و (AAA) انجمـــن حســـابداري آمريكـــا
 . نام بردتوان انجمن اقتصادي آمريكا را مي

 بيشتــــر عمــر خــود را وقــف اندرســن
ــار    ــرد و در كنــ ــابداري كــ ــوزش حســ آمــ

عنـــوان مـــدرس  اي، بـــه حســـابداري حرفـــه
، )12-1909(وســـــترن  دانشـــــگاه نـــــورت

-1915(و اســـــتاد ) 15-1912(اســـــتاديار 
. در آن دانشـــــگاه فعاليـــــت داشـــــت) 22

عنــوان رئــيس گــروه حســابداري  همچنــين بــه
ــا 1912از  ــه1922 ت ــه ب ــور   ك ــدي وارد ط ج

ــود  ــد فعــال ب ــادي . حرفــه گردي او مقــالات زي
اي نوشــت و دوره كامــل  بــراي مجــلات حرفــه

ــابداري  ــرد ) 1917(حســـ ــاليف كـــ . را تـــ
همچنــــين او جــــزوات زيــــادي از جملــــه 

ــالي   ــنعتي و م ــيهاي ص ، )1924 (8بررس
ــديمي     ــي از ق ــي ناش ــكلات اساس مش

ــين  ــدن ماش ــايف و )1931 (9آلات ش ، وظ
ــابداري  ــيس حسـ ــئوليتهاي رئـ ، )1934 (مسـ

ــده سيســـتم اقتصـــادي مـــا     ، )1934(آينـ
ــير     ــه و تفس ــر ارائ ــؤثر ب ــود م ــكلات موج مش

ــالي  ســخنراني و يــك ) 1935(صــورتهاي م
ــه ــت ) 1941 (10اي غيرحرف ــته اس او . نگاش

 ،(Alpha Kappa psi)  آلفـا كاپاپسـي  عضـو  
 و (Beta Alpha psi)  بتــــا آلفاپســــي

 . بود(Beta Gamma Sigma) گاماسيگما بتا
تـوان    يتهاي اجتمـاعي او نيـز مـي       از فعال 

ــي  ــه ب ــت خان ــيكاگو  رياس ــان ش -1923(پناه

عضـــويت و رياســـت هيئـــت امنـــاي    ) 24
، )32-1927(وســـــترن  دانشـــــگاه نـــــورت

ــرفت      ــرن پيش ــاي ق ــت امن ــويت در هيئ عض
ــيكاگو  ــن  )34-1933(شــ ــيس انجمــ ، رئــ

 نــــروژي، مــــديريت -تــــاريخي آمريكــــايي
 State) شركت اسـتيت بانـك اندتراسـت   

Bank &Ttrust Co.) ــويت در  و عضــــ
ــه ــي   كميتـ ــاتي و كرسـ ــالي و ماليـ ــاي مـ هـ

ــرد    ــام ب ــارت را ن ــايي تج ــت . آمريك او از دول
 نشــان افتخــار گرفــت و در   1940نــروژ در 

 بـــه عضـــويت تـــالار مشـــاهير 1953ســـال 
 .حسابداري درآمد

 1906 در هشـــــتم اوت اندرســـــن
ازدواج كرد وداراي سـه فرزنـد شـدو در دهـم            

 .ي درگذشت سالگ61 در سن 1947ژانويه 
 كتاب شناسي

1-Arthur Andersen & Co., Behind the Figures: 
Addresses and Articles by Arthur Andersen, 
1913-1941; Chicago: Arthur Andersen & 
Co.,1970 
2-Arthur Andersen Worldwide Organization, 
Vision of Grandeur, Chicago: Arthur Andersen 
&Co.,1988 
3-Burns, T.J., and E.N. Coffman, The 
Accounting Hall of Fame: Profiles of Fifty 
Members, Columbus: College of Business, Ohio 
State University,1992 
4-See also ACCOUNTING HALL OF FAME; BIG 
EIGHT ACCOUNTING FIRMS; INSTITUTE OF 
MANAGEMENT ACCOUNTANTS; 
MANAGEMENT ADVISORY SERVICES BY 
CPAs; PREVITS, GARY JOHN; SPACEK, 
LEONARD 

 :منابع
1-  http://www.cob.ohio–state.edu/dept/ 

   acctmis/hof/Andersen.htm 
2-  Michael Chatfield, Richard Vangermeersch, 

The History of Accounting, An 
International Encyclopedia, New York & 
London, Garland Publishing,Inc., 1996, pp. 
293–294 

3-  John Richard Edwards, Twentieth-century 
Accounting Thinkers, London & New York, 
Rootledge, 1995, pp. 293-307 

 :پانوشتها
 1 -Complete Accounting Course 

2 -Accounting profession`s first program of      
     industry specialization 
3 -First common training program 
4 -Common-sense Accounting 
5 -Board of CPA Examiners 
6 -Committee on Form and Administration of  
     Income Tax Laws 
7 -Special Committee on Definition of Earned  
     Surplus 
8 -Financial & Industrial Investigations 
9 -The Major Problem Created by the Machine   
     Age 
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